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Rizeni vyrobni logistiky

Sarzové vyroby

Alanek popisuje realnou aplikaci vyrobniho

IT systému v chemické Sarzové vyrobé. Pro-
jektovym cilem bylo efektivni feSeni vyrobni lo-
gistiky, pfedevsim z hlediska zvyseni produktivity
prace, snizeni provoznich nakladd, lepsiho pre-
hledu o pouzivanych materialech ve vyrobé i do-
drzeni pravidel spravné vyrobni praxe.

Pro realizaci byl
zakaznikemzvolen
vyrobniinformacni
systéem COMES
tfidy MES, ktery
byljiz nasazen pro
fizeni Sarzovych
procest a jehoz

rozSireni pro mate-
A rialové operace
umoznilo integrovat vSechny potfebné funkce v jednom feseni, lépe sle-
dovat a pochopit procesy vyroby, presnéji identifikovat, kde dochazi k pro-
stojiim a ztratam a zpfistupnit aktualni data vyroby prislusnym pracovni-
kim. Soucasti fesent je pfima komunikace s ERP systémem SAP, ktery
administruje centralni sklad materialdl.

PoZadavky zadkaznika na logistiku materiald

Pro fizeni pohybu materiald byly pozadovany:

@ podpora prace s materialy ve vyrobé v realném case (planovani,
vydej, vykazovani spotreb, korekce),

@ odstranéni papirové evidence,

® moznost priibézné evidence surovin ve skladg,

@ princip FIFO pro vydej surovin do vyroby (tzn. spotfebovat nejstarsi
Sarze surovin),

@ import dat ze SAP,

@ moznost kontroly a Upravy dat pred exportem dat do SAP,

@ export dat do SAP.

Stav pred realizaci rozsifeni

vyrobniho systému

Z&kaznik jiz vyuzival modul COMES Batch k Fizeni procest chemickych
vyrob substanci. Vyroba byla planovana odpoveédnym pracovnikem,
v priibéhu vyroby Sarze systém umozrioval operdtortim v urcitych oka-
mzicich vyrobniho procesu zadat i spotreby surovin (typ materialu, Sarze,
mnozstvi). Na konci vyrobniho procesu Ize zméfit nebo zadat mnozstvi
vyrobeného materialu.

Suroviny potfebné pro vyrobu jsou dodavany z centralniho skladu podle
pozadavki vyroby. Kazdé baleni surovin je jiZ z centralniho skladu opatre-
no vlastnim ¢arovym kodem. Po vydani surovin z centralniho skladu jsou
tyto suroviny zaskladnény do vyrobniho skladu (typicky zasoby na nékolik
dnli vyroby), ktery je dale ¢lenén na jednotlivé skladové pozice. Z vyrobni-
ho skladu jsou suroviny dle potreby vyskladriovany pfimo do vyroby.
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Evidence skladovych oballi sleduje typ vratného obalu (gazon, paleta, ...),
v nékterych pripadech je nutné sledovat i typ suroviny, ktera byla v daném
vratném obalu uskladnéna. Pro vedeni skladu surovin a pro vedeni stavu
skladu vratnych obal(l byla pouZivana pouze papirova dokumentace.

Realizace projektu

Regenim poZadavk(l zakaznika byla realizace pomoci modulu COMES
Modeller, ktery umozriuje konfigurovat potfebné funkce do podoby
uzivatelskych formulard. Formulare disponuji moznostmi filtrovani zob-
razenych dat (napf. Casovy rozsah, surovina, skladova pozice, ...).

Sledovani vyrobnich zakazek
V systému COMES Modeller je pfipravena sada formulard, které umoz-
Auji kratkodobé planovat vyrobu, Fidit pohyb prislusnych materiald i sle-
dovat a dokumentovat Zivotni cyklus vyrobni zakazky. V systému jsou
pripraveny podpdrné formulare (Ciselniky materiald, mérné hustoty
surovin, kusovniky vyroby, konfigurace textovych poli pro tisk titkd).
Operator odpovédny za planovani vyroby vytvori vyrobni zakéazku
v modulu COMES Modeller. Plan se zadanymi informacemi je zkomple-
tovan s informacemi z kusovniku vyrobku v systému COMES. Pokud jsou
zadany vSechny potfebné informace potrebné k vytvoreni vyrobni zakazky,
dojde k automatickému vytvoreni vyrobni Sarze v modulu COMES Batch
a vyrobni zakazka se dostane do stavu Zaplanovano.

oo [156202 |+

B % % N PRI o B

Vyrobné zakazky
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Pfi zahajeni vyroby Sarze se vyrobni zakazka dostava do dalsiho stavu
sveho zivotniho cyklu - ,Vyroba“. Pracovnici béhem vyroby produktu
zadavaji do modulu COMES Batch informace o spotfebovanych surovi-
nach (surovina, $arze, mnozstvi suroviny), stejna surovina miize byt
pouzita nékolikrat, pripadné mohou byt pouZity riizné Sarze stejného
materialu béhem riznych stupid vyroby. Na konci vyroby operatofi vyplni
mnozstvi vyrobeného produktu.

Béhem stavil vyrobni zakazky ,Zaplanovano“ a ,Vyroba“ mohou ope-
ratori pouzit funkci, kterd na zakladé planované velikosti vyrobni davky
a kusovniku surovin vyroby vypocita mnozstvi surovin potfebnych pro
vyrobu. Operator miize nabizena mnoZzstvi surovin zkorigovat (pfitom mize
vychazet z mnozstvi surovin ve vyrobnim skladu) a poté vytvofit objednav-
ku surovin, které maji byt dodany z centralniho skladu pro danou vyrobu.

Po ukonceni vyroby Sarze jsou zpracovany elektronické zaznamy vyroby
a vysledkem jsou informace o spotfebach surovin (surovina a jejich Sarze,
celkova mnozstvi surovin pouzita béhem vyroby) a mnozstvi vyrobeného
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produktu. V tento okamzik uz se vyrobni zakazka nachazi ve stavu ,Kont-
rola spotfeb” - mistr vyroby si souhrnné spotfeby material(i zobrazi ve
formulafi modulu COMES Modeller, provede kontrolu a korekce podle sku-
tecné spotrebovanych mnozstvi a korigovana data spotreb potvrdi.

Tim zakazka prechazi opét do dalsiho stavu ,Odpis surovin®, Spotfe-
by surovin si prohlédne pracovnik, ktery je zodpovédny za odpisy, a po
provedeni pfipadnych korekci provede samotny odpis. Po provedeni
odpisu jsou spotfebovana mnozstvi surovin odeslana do ERP systému
SAP (pro systém SAP se provadi také prepocet spotrebovaného mnozstvi
na mérnou jednotku kusovniku) a jsou prislusné snizena dostupna mnoz-
stvi surovin, které byly vydany do vyroby. Mnozstvi surovin jsou také
spravovana systémem COMES, coz bude vysvétleno nize. Odepsana
mnozstvi surovin jiz neni mozné uzivatelsky dale editovat, stav vyrobni
zakazky prechazi do stavu ,Odpis vytézku“. Pracovnik odpovédny za
odpisy v dalsim formulafi provede kontrolu vyrobeného mnozstvi. Po
pripadné korekci vyrobeného mnozstvi je potvrzeno mnozstvi vyrobeng-
ho produktu, do skladu je U¢etné prevedeno potvrzené mnozstvi produk-
tu. Zakazka prechazi do stavu ,Uzavieno".

Pro vSechny dilezité akce systém hlida pravidla SVP a automaticky
loguje, kdo a kdy danou akci proved! (zaplanovani zakazky, kontrola spo-
treby, odpis surovin, odpis vytézku). Od stavu ,Vyroba“ do stavu ,0dpis
vytézku“ Ize pomoci systému tisknout Stitky s arovymi kody pro vyrobe-
né produkty. Texty pro tisk Stitk(i jsou systémem predem vypinény pomoci
informaci z ¢iselnik(, ale pred samotnym tiskem mohou byt uzivatelem
jeSté modifikovany.

V systému COMES jsou vytvoreny reporty traceability, které umoziu-
ji prohledavat spotfebované suroviny dle riiznych kritérii (SAP &islo suro-
viny, SAP ¢islo vyrobku, Sarze suroviny, vyrobni zakazka, ¢asovy rozsah).
Pomoci tohoto reportu Ize mimo jiné dohledat, ve kterych vSech vyrobach
byla pouzita dana Sarze suroviny.

Dale byly v systému COMES vytvoreny reporty, které umoziuiji pro-
hledavat produkty (SAP Cislo produktu, Sarze produktu, ¢asovy rozsah).
Timto reportem Ize napfiklad zjistit, kterou vyrobni zakazkou byla vytvo-
fena Sarze produktu a kolik produktu bylo vyrobeno nebo které produkty
byly vyrobeny v zadaném ¢asovém obdobi.

Sklady surovin

Menn Ve skladovych prostorech bylo realizova-

WO pokryti WiFi signalem a operatofi jsou
(zcs) (do Cs) vybaveni ¢teckou ¢arovych kodu s grafic-
2 kym dotykovym displejem umoziujici

Presun surovin | Vratka z vyroby || . . . ’ P
do vyroby (do SU) interakci mezi skladovym systémem

— a operatorem. Aplikace pro ¢tecku ¢aro-
odniasit | vych kodG vyZaduje prihlaSeni operatora

skladu predtim, nez je mozné realizovat

jakoukoliv Cinnosti pomoci CteCky - tim je mozné identifikovat, ktery
operator jakou skladovou operaci proved|. Pro vyrobni sklad byly vyge-
nerovany ¢arove kody, které identifikuji jednotlivé skladoveé pozice vyrob-
niho skladu.

Aplikace ve ¢teCce pomoci snimani ¢arového kodu surovin a sklado-
vych pozic umoziuje operatorovi realizovat nasledujici ¢innosti:

@ piijem suroviny z centralniho skladu na skladovou pozici vyrobniho
skladu,

@ vyskladnéni celého (nebo ¢asti) baleni surovin do vyroby - systém
COMES kontroluje, Ze operator vyskladnuje nejstarsi Sarzi suroviny
dostupnou na skladu, pokud tomu tak neni, je na tuto skute¢nost
operator upozornén,

@ vratka celého (nebo Casti) baleni surovin z vyroby do vyrobniho skladu,

@ vratka surovin z vyrobniho skladu do centralniho skladu.
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|Presun surovin do wyroby| Pokud je realizovano preskladnéni pouze
Poznamka Mimo kusovnika  ~|* | CAsti baleni suroviny, uzivatel pomoci

T O - klavesnice CteCky zada mnoZstvi pie-
Touten | 200303997 565 k| | skladiiované suroviny.

Veskeré skladové pohyby realizované
CteCkou jsou v realném case zapisovany

= do databaze systému COMES - tomu

e odpovidaji skladové operace ,Pfijem*
a ,Vydej“. Zaroven jsou stavy sklad( ovliviiovany i samotnou vyrobou -
skladové operace ,Spotfeba“ a ,Vyroba“. Stav skladu také ovliviiuje
skladova operace ,Korekce®, opravu mnozstvi je mozné realizovat pomoci
specialniho formulare. Na skladové pozici Ize pomoci korekce vytvorit
i UpIné novou surovinu. Pro v8echny typy skladovych pohybii je v systému
dohledatelné, kdo dany skladovy pohyb proved!.

Pro prehled o stavu skladu jsou v systému vytvofeny formulare:
@ aktualni stav skladu - je mozné ziskat informace o suroving, jeji Sarzi,

Cislo baleni a mnozstvi pro kazdou skladovou pozici, expirace suroviny,
@ skladové pohyby - historické pohyby pro kazdou skladovou pozici

(typ skladové operace, surovina, Sarze, baleni, mnozstvi).
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Sklady vratnych obalu
‘ Histéria pohybov skladu obalov

Pro evidenci vratnych oballi jsou vyuzivany formulare pro prijem a vydej
vratného obalu ze skladu. V pripadé vydeje je také vytiSténa vratka, ktera
putuje zaroven s vratnymi obaly zpét do centralniho skladu. Stejné jako
v pripadé skladd surovin existuiji v systému formulare pro zjisténi aktual-
niho stavu skladu vratnych oballi a uskute¢nénych skladovych pohybii
(pfijem, vydej vratnych obal).

Zhodnoceni realizace
Ve spolupraci s kreativnimi uzivateli se podafilo se vytvorit uzivatelsky
pratelsky IT systém, ktery umozriuje pruzné fidit Sarzovou vyrobu integro-
vané s jeji materialovou logistikou. COMES svoji architekturou a zpraco-
vanim informaci v realném ¢ase usnadriuje praci vSem ¢lenim vyrobniho
tymu. Mistriim, technologdim, vedoucim i pracovnikiim dalSich oddéleni
(napr. kontroly jakosti) umoziuje vyuZivat aktudini data pofizena riznymi
uzivateli, sledovani pribéhu vyroby a stavl jednotlivych Sarzi véetné
pohybu prislugnych materidld i stavu sklad( (véetné historie skladd).
Dosazené prinosy feseni:
@ vySSi produktivita prace diky elektronickému fizeni a sledovani vyroby,
@ zvyseni jakosti vyroby usnadnénim prace operdtorC a snizeni jejich
chybovosti,
@ prechod z papirové dokumentace vyroby na elektronickou, pristup
k informacim maiji vSichni opravnéni pracovnici pomoci klienta sys-
tému COMES (webového prohlizece),
@ Uspory nakladd (vyrobni administrativa a pfima komunikace mezi
systémy COMES a SAP).

Elektronické fizeni vyroby a logistiky systémem COMES pomaha podni-
kim k Uspéchu. [ ]
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