_ IT FeSeni pro vyrobni podniky

Elektronicke rizeni
zlepsuje vyrobu ...

Mnoho podniki jiz instalovalo
moderni technologie vybavené
vysokym stupném automatizace,
vice Ci méné efektivni IT systémy
a optimalizovalo svoje logistické
i fidici procesy. Existuje jesté
néco, ¢im by mohly podniky
zlepsit efektivitu své vyroby?

Analyzy a studie vyrobnich procest konkrét-
nich podniki a jejich optimalizace ukazuji,
Ze ano. Vétsina podniki mize dale zdoko-
nalit operativni fizeni vyroby efektivnim
provazénim jednotlivych fidicich drovni, at
uZ organizacnich ¢i instalovanych systémii.
Dokonce k tomu soucasné obdobi ekono-
mického tdtlumu pfimo vybizi - moudré
podniky zlepSuji v tomto obdobi svoji infra-
strukturu pro dspory nakladi ¢i ,zbroji“ na
dalsi konjunkturu. Vyuziti informacnich
technologii a systémové integrace umoz-
fiuje instalovat G¢inné ndstroje, aby bylo
dosazeno dalSiho sniZeni nakladi a ztrat,
zvysen{ produktivity a udrzeni rovnomérné
a vysoké jakosti vyroby.
Elektronické Fizeni
vyroby

Cim je mozné takovych efekti dosahnout?
V praxi ovéfenym konceptem je elektronické
fizeni vyroby, moderni feSeni pro podporu
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operativniho Fizeni vjroby. Kritérii optima-
lity fizeni jsou pro podniky obvykle vysoka
arovnomérna jakost vyroby, jeji produkti-
vita a minimalizace vyrobnich naklad.
Elektronické Fizeni vyroby je tak feSenim
umoziujici vyrobnimu tymu dosahovat
nejlepsi vysledky.

Z technického pohledu je koncepce zalo-
Zena na vertikalni integraci t¥i standardnich
vrstev systémi, které odpovidaji funkcim
fizeni vjroby podniku. Celopodnikového
informacniho systému (ERP), vjrobniho
informacniho systému (MES) pro operativ-
ni fizen{ vyroby a vrstvy automatizace pfimo
fidici technologii. K libovolnému ERP systé-
mu zadkaznika Ize pFipojit vhodny systém
MES. Cilem jejich propojeni je distribuovat
informace ve vjrobnim tymu a do technolo-
gickych zafizeni tak, aby vjroba byla opti-
malné Fizena a bylo dosaZeno vysoké pruz-
nosti na zmény ve vyrobé &i vyrobnim
programu. Soucasné management vyrob-
niho tymu dostdva operativni informace
o priibéhu vyroby, takZe misto shanéni
informaci o vyrobé napfiklad ve formé papi-
rovych vykazi a feseni situaci ad post jsou
manaZzefi pribézné informovéni ve formé
sestav zpracovanych z elektronickych dat.

Standardni funkénosti

vrstvy MES

Elektronické fizeni vyroby pokryvé integra-

ci nasledujicich oblasti operativniho Fizeni

vyroby:

@ kratkodobé kapacitni planovani (tydennt,
denni a sménové),

@ materidlovy management, oznacovani
materiali a traceabilita,

@ vyrobni postupy (pfedpisy) a receptury
(parametry),

@ fizeni a supervize vyroby véetné pfimé
komunikace s automatizaci technologii,

@ hlidani a optimalizace jakosti,

@ elektronické vyrobni protokoly,

@ sbér, analyza a archivace technologic-
kych velicin a varovnych hlaseni,

® shér a uklddani vyrobnich dat,

@ operativni vypocty vyrobnich ukazateli
a statistik (vykonnosti, KPI, OEE, ...),

@ podpora fizeni GdrZzby.

Vy3e uvedené funkcnosti jsou znamé, avsak
teprve jejich provdzana implementace

v Elektronickém fizeni vyroby pfinasi popi-
sované efekty skutecné optimalniho Fizeni
vyroby. Nasledujici pfiklady z praxe ukazuji
problémy vyplyvajici z chybéjici systémové
integrace:

@ Kratkodobé planovéni je ¢asto implemen-
tovano v irovni ERP, coZ miize fungovat
pouze pro Fizeni v oteviené smycce. Elek-
tronické Fizeni vyroby kromé vypoctu opti-
malniho rozvrZeni vyroby a naplanovéni
patfi¢nych zdroji navic dokdze v redlném
Case shirat data o vyrobcich, a tedy ukazo-
vat operdtorovi ve vyrobé€, mistrovi a vedou-
cimu vyroby skutecné plnéni versus plan
aktudlné v daném okamziku.

@ Jinym prikladem je dévkovani surovin
pro sarzové procesy. ERP systém miize
zaslat informaci operatortim, aby rucné
pridali maloobjemové suroviny do techno-
logie, ale jiz stéZi mize Fidit automatizo-
vané davkovani velkoobjemovych surovin
bez vazby na Fidici systémy.

@ Traceabilitu vyroby mizete sice Fesit
pomoci rucnich zdznami nebo sniméani
carovych kodi materidli do ERP systému,
ale vétsinou vysledky neodpovidaji potte-
bam. Rucni zdznamy o cesté materialovych
davek vyrobou mohou byt vérohodné pouze
v malych vyrobach, protoZze napfiklad jiz ve
stiedné velké potravinaiské vyrobé dochazi
k materidlovému pfesunu v priméru
kazdych nékolik sekund.

Mnohé priklady z praxe ukazuji, Ze také
vhodnou motivaci na zakladé objektivné

a vérohodné ziskdvanych informaci mohou
podniky dosahovat mimofadné vysledky

v produktivité a intenzité vyuziti pracovni
doby, kratsim sefizovéni linek mezi jednot-
livymi vyrobami, zkraceni oprav ¢i snizeni
vyrobnich ztrat.

Postup implementace
Elektronického rizeni
vyroby

Nasazeni Elektronického fizeni vjroby
predchézi presnd analyza vyrobnich pro-
cesll a navrh feeni s implementovanymi
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potfebnymi funkénostmi v dokumentované
podobé. V praxi se podafilo dobrou spolu-
praci implementacniho tymu sloZzeného

z pracovnikil vyroby a dodavatele realizovat
i velmi kratké doby implementace a rychlé
vyuziti pfinosi. Vcetné vlastni analyzy je
mozné dosahovat i dob implementace do
Sesti mésici, a to i pro pomérné komplexni
druhy vyrob, jakymi jsou sériové ¢i Sarzové
vyrobni procesy.

Aplikace Elektronického fizeni vyroby
mohou pokryvat celou Sifi vyrobnich
aktivit podniku:

@ piijem a sklady surovin

@ priprava vyroby, navazovny a davko-
vani surovin

@ vyroba polotovar(i nebo mezipro-
duktd

@ plnéni nebo finalni montaz
@ baleni, skupinova baleni a paletizace
e skladovani vyrobenych vyrobk

Priklad zpracovani

vyrobni zakazky

V nésledujicich krocich je ukdzan ptiklad

z praxe (Fizeni SarZové vyroby) a posloup-

nost proces pfi zpracovani vyrobni zakdz-

ky a synchronizace jednotlivych vyrobnich

¢innosti:

1. Import aktudlniho planu vyroby z ERP
do feseni Elektronického fizeni vyroby

2. Rozplénovéni vjrobnich sarzi podle
plénu vyroby

3. Odeslani pozadavku operatorim na
navazovani surovin pro zaplanované
vyrobni davky

4. Odeslani pozadovanych surovin opera-
tory ze skladu surovin do navazovny
surovin

5. Navézeni pozadovaného mnozstvi
surovin a jejich oznaceni etiketou
s Carovym kodem

6. Odeslani navdzenych surovin, prisluse-
jicich jedné vyrobni dévce, spolecné do
varny polotovari

7. Rizeni a dokumentovani vyroby poloto-
varu podle vyrobniho pfedpisu - viz
obrazek

8. Rozvazeni polotovaru do polotovaro-
vych obali a jejich oznaceni etiketou
s Carovym kodem

9. Odeslani informaci o vyrobenych polo-
tovarovych obalech do ERP systému

10. Presun polotovari do adjustacnich
a balicich linek podle planu

11. Rizeni plnéni a baleni

12. Oznaceni hotovych vyrobki a jejich
umisténi do skladu hotovych vyrobkii

13. Odeslani informaci o vyrobenych vyrob-

cich do ERP systému

Zaznamy a protokoly

o vyrobé

Elektronické Fizen{ vyroby umoziiuje auto-
matizované zaznamenavat pribéh vyroby,
technologické i vyrobni parametry

a vSechny diilezité udalosti, a to i za pred-
pokladu, Ze jsou pouzity odlisné vyrobni

Priklad fizeni Sarzové vyroby pomoci elektronického predpisu a vyrobniho protokolu
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postupy. Z téchto informaci jsou vytvareny
dil¢i, komplexni nebo souhrnné protokoly:
o Elektronicky zdznam o vyrobé EBR
(electronic batch record) - v pritbéhu vy-
roby mize byt vytvdfen standardizovany
elektronicky zdznam o vyrobé obsahujici
detailni informace o vyrobnim procesu.

V zéznamu EBR se vyrobni pfedpis rozpada
na jednotlivé vyrobni operace, které se dale
rozpadaji na jednotlivé vyrobni kroky. Sou-
¢asti tohoto zdznamu jsou i grafy trendi di-
lezitych velicin a hlaSeni vznikla béhem vy-
roby, kterd jsou piebirana z Grovné Fidicich
systémil.

o Piiklad dil¢iho protokolu navazovani
surovin - pro kazdou vyrobni Sari je vytvo-
fen protokol shrnujici priibéh navazovéni
surovin uréenych do této davky. V protoko-
lu jsou zaznamenany vSechny diilezité infor-
mace uvedené rovnéZ i na navazovacich oba-
lech, do kterych byly suroviny rozvazeny.
Mezi tyto informace patfi napfiklad: identi-
fikace suroviny, mnozstvi suroviny v obalu,
pofadové ¢islo obalu a celkovy pocet obald,
do kterych byla surovina rozvézena, identi-
fikace obsluhy, ktera navazeni provedla, cas
strdveny navaZovanim tohoto obalu atd.

o Piiklad souhrnného protokolu BP
(batch protocol) - z elektronického zazna-
mu SarZe/série je vytvaien komplexni pro-
tokol. Vyrobni manazefi mohou vyuzit stan-
dardni komplexni protokol viz pfiklad na
obrazku, ktery obsahuje vsechny informace
0 vjrobé Sarze/série. Dalsi moznosti je vy-
tvafeni dilcich protokold nebo souhrnného
protokolu, ktery shrnuje vSechna dilezita
data napfiklad pro propousténi dané Sar-
ze/série na trh nebo k dal$imu zpracovéni.

Zavér

Elektronické Fizen{ vyroby je icinnym né-
strojem, ktery je vyvinut pro dosazeni opti-
malniho fizeni vjroby i sloZitych Sarzovych
nebo sériovych vyrob. Umoziuje efektivné
fidit a optimalizovat jakost, produktivitu

a néklady vyroby poskytovanim informaci
v redlném Case a efektivnim rozdélovanim
tikol{ véetné pfimého Fizeni a vyhodnoco-
vani technologickych procest.

Elektronické fizeni vyroby vSak nen{im-
plementovatelné pro kazdy podnik. Uspés-
né mize byt predevsim tam, kde maji mana-
zefi skutecny zdjem na zlepSeni véci a kde
chtéji dosahovat vysoké konkurenceschop-
nosti. ]
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