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INTEGRACE DAT

VE VYROBNIM PODNIKU

a vyrobnich systémut (ERP, MES). Piedevsim
nastroje Business Inteligence (BI), které jsou
sklonovany posledni dobou ve vsech padech,
jsou na datové integraci ptimo zavislé. Pres
vsechny mozné obtize véfime, ze datova inte-
grace bude pro spole¢nosti stale nabyvat na
vyznamu. Mimo jiné i proto, ze alternativni
moznosti jsou o poznani horsi. Naptiklad pro-
jekty migrace dat (napt. presun dat ze starsiho
syst¢tmu do nového) jsou podle nékterych
zdrojui az z 80 % nelspesné, nesplnily oceka-
vani nebo piekrocily rozpocet [1]. Mozna pra-
vé proto bychom se spi$ méli soustiedit na
pozadovany vysledek, a nikoliv na prostiedek.

Je totiz dobré si uvédomit, ze datova integra-

ce neni konkrétni technologie. Je to spi$ cil,

jehoz by se mél management firmy snazit do-
sahnout [2]. A jaké jsou to cile? Napiiklad:

m konzistentni firemni informace bez ohle-
du na to, z kolika systémi jsou ptebirany;

m piistup k témto informacim bez ohledu na
pouzivané technologie a misto ulozeni;

m dodani kli¢ovych informaci o kritickych
udalostech a ¢astech procesu véas a na
spravné misto.

A jesté jedna poznamka na uplny zaveér.
At uz se rozhodneme jit jakoukoliv cestou a
na zakladé analyzy vybereme kterékoliv
teSeni, vZzdy bude do zna¢né miry tspéch
zaviset na realiza¢nim tymu. Pfi rozhodova-
ni se tedy doporucuje posoudit nejen technic-
kou stranku véci, ale i tu lidskou.

Petr Placek
Merz, s. 1. o
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Systémova integrace zlepsuje

Fizeni vyrobhy

Clinek seznamuje s programovym systé-
mem Elektronické rizeni vyroby 7 produkce
firmy COMPAS automatizace. Seznamuje
s jeho moZnostmi, prinosy a ucelnym vyZi-
tim ve prospéch zvySeni efektivnosti vyroby.
Uvadi piiklady typickych aplikaci. Strucéné
popisuje postup implementace a piiklad
zpracovdni vyrobni zakazky. Uvadi piiklady
zdznamii a protokoly o vyrobé.

Uvod

Mnoho podnikt jiz instalovalo moderni
technologie vybavené vysokym stupném
automatizace, vice ¢ méné efektivni IT
systétmy a optimalizovalo své logistické
i fidici procesy. Existuje jesté néco, ¢im by
mohly podniky zlepsit efektivitu své vyroby?

Analyzy a studie vyrobnich procest kon-
krétnich podnikd a jejich optimalizace uka-
zuji, Ze ano. Vétsina podnikd muze dale zdo-
konalit operativni fizeni vyroby efektivnim
provazanim jednotlivych fidicich urovni, at’
uz organizacnich ¢i instalovanych systémil.
Dokonce soucasné obdobi ekonomického
utlumu k tomu ptimo vybizi — moudré pod-
niky zlepSuji v tomto obdobi svou infrastruk-
turu pro uspory nakladu ¢i ,,zbroji* na dalsi
konjunkturu.

Jak je mozné dale vyznamné zefektivnit
vyrobni procesy? Odpovéd’ zni:

SVyuzit  FeSeni systéemové integrace
a nejmodernéjsich IT technologii, které
umoznuji drive obtizné dosazitelné efekty:
rychle, snadno a za minimalnich ndkladi
instalovat ucinné nastroje tak, aby bylo dosa-
zeno dalstho snizeni ndkladii a ztrat, zvyseni
produktivity a udrZeni rovnomeérné a vysoké
Jakosti vyroby.*

Elektronické Fizeni vyroby

Cim je mozné takovych efekti dosah-
nout? V praxi ovéfenym konceptem je
Elektronické fizeni vyroby, moderni feSeni
pro podporu operativniho fizeni vyroby.
Kritérii optimality fizeni jsou pro podniky
obvykle vysoka a rovnomérna jakost vyroby,
jeji produktivita a minimalizace vyrobnich
nakladt. Elektronické fizeni vyroby je tak
feSenim umoznujici vyrobnimu tymu dosa-
hovat nejlepsi vysledky.

Z technického pohledu je koncepce zalo-
Zena na vertikalni integraci tfi standardnich
vrstev systémi, které odpovidaji funkcim
fizeni vyroby podniku. Celopodnikovy infor-
macni systém (ERP), fesi dlouhodobéjsi pla-

novani a fizeni vcetné zajistovani zdroji
a materiall, vyrobniho informacniho systé-
mu COMES" (MES) pro operativni Fizeni
vyroby a vrstvy automatizace, nejlépe na
platformé komponent totaln¢ integrované
automatizace Siemens, piimo fidici techno-
logii. K libovolnému systému ERP zakazni-
ka lze pfipojit systém COMES".

Jak je mozné dosahnout vySe zminénych
pfinosti? Cilem je distribuovat informace ve
vyrobnim tymu a do technologickych zafize-
ni (fidicich systémi) tak, aby bylo dosazeno
optimalniho prib&hu vyrobnich procesi.
Tim je dosazeno jednak toho, Ze je vyroba
optimaln¢ fizena a jednak toho, Ze je dosaze-
no vysoké pruznosti a realizace zmén ve
vyrobé ¢i vyrobnim programu. Souasné
management vyrobniho tymu dostava opera-
tivni informace o pribéhu vyroby, takze
misto shanéni informaci o vyrobé napt. ve
forme papirovych vykazi a feSeni situaci ex.
post jsou manazefti prubézné informovani ve
formé sestav zpracovanych z elektronickych
dat. Vedouci vyroby, mistii i operatofi tak
mohou drzet vyrobu v optimalnich mezich
a operativné zasahovat do vyrobniho procesu
pfi prvnich néznacich zhorSovéani jakéhoko-
liv ukazatele jak produktivity, nakladovosti
nebo jakosti.

Elektronické fizeni vyroby je ptipraveny
koncept, ktery 1ze velmi rychle aplikovat ve
vyrobnim podniku, s obzvlast¢ vysokymi
pfinosy, pokud se jedna o Sarzové ¢i sériové
vyrobni procesy.

Standardni soubor funkei vrstvy MES
Co pokryva Elektronické tizeni vyroby?

Predevsim komplexni integraci standardnich

funkci, pokryvajici nasledujici oblasti opera-

tivniho fizeni vyroby:

m kratkodobé kapacitni planovani (tydenni,
denni a sménové);

m materidlovy management, oznacovani
materiala a traceabilita;

m vyrobni postupy (predpisy) a receptury
(parametry);

m fizeni a supervize vyroby vcetné piimé
komunikace s automatizaci technologii;

m hlidani a optimalizace jakosti;

m clektronické vyrobni protokoly;

m sbér, analyza a archivace technologic-
kych veli¢in a varovnych hlasent;

m sbér a ukladani vyrobnich dat;

m operativni vypoCty vyrobnich ukazateld
a statistik (vykonnosti, KPI, OEE;
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m podpora udrzby (planovani, diagnostika
poruch, evidence zéasaht aj.).

Vyse uvedené funkce jsou znamé, avsak
teprve jejich provazana implementace v Elek-
tronickém fizeni vyroby pfinasi popisované
efekty skute¢n€ optimalniho fizeni vyroby.
Nasledujici priklady z praxe ukazuji problémy
vyplyvajici z chybéjici systémové integrace.

Kratkodobé planovani je ¢asto implemen-
tovano v urovni ERP, coz muize fungovat
pouze pro fizeni v oteviené smycce.
Elektronické fizeni vyroby kromé vypoctu
optimalniho rozvrzeni vyroby a naplanovani
patfi¢nych zdroju (suroviny, pracovnici vyro-
by a podpory aj.) navic dokaze v realném
Case sbirat data o vyrobenych vyrobcich.
Tedy ukazovat operatorovi ve vyrobe,
mistrovi a vedoucimu vyroby skute¢né plné-
ni ve vztahu k planu — a to aktualné v daném
okamziku. Dokaze reagovat na poruchu jedné
z vyrobnich linek a umoznit operativni reakci
vedoucimu vyroby, napf. okamzitym piesu-
nem vyroby na jiné linky. Tim je umoznéna
rychld reakce celého vyrobniho tymu pro
dosazeni stanovenych cili.

Jinym prikladem je davkovani surovin
pro Sarzové procesy. Lze si sice predstavit, ze
systém ERP muze zaslat informaci operato-
rum, aby ru¢né ptidali maloobjemové suro-
viny do technologie, ale jiz stézi mize fidit
automatizované davkovani velkoobjemo-
vych surovin bez vazby na tidici systémy.

Traceability materiald vyroby lze sice
v urcitych ptipadech fesit pomoci rucnich
zaznami nebo snimani carkovych kodua
materiali do ERP systému, ale vétSinou
vysledky neodpovidaji potfebam. Ruéni
zaznamy o cesté¢ materialovych davek vyro-
bou mohou byt vérohodné pouze v malych
vyrobach, protoze napft. jiz ve stfedn¢ velké
vyrobé (napf. potravinarské, automotive)
dochazi k materidlovému ptfesunu v priméru

fesit mnoho vyrobnich ukoll, avSak nemaji
ani informace ani funkénost na vytvareni
komplexnich vyrobnich protokolu, které jsou
dnes podminkou prodejnosti mnoha vyrob-
ka. Mnohé piiklady z praxe ukazuji, ze také
vhodnou motivaci svych zaméstnancti na
zaklad¢ ziskavanych informaci (pro viechny
pracovniky objektivné a vérohodn€) mohou
podniky dosahovat mimotadné vysledky
diky optimalnimu rozvrzeni vyroby,
v produktivité a intenzité¢ vyuziti pracovni
doby, kratsim sefizovani linek mezi jednotli-
vymi produkty, zkraceni oprav ¢i snizeni
vyrobnich ztrat. Elektronické fizeni vyroby
umoziuje maximalné harmonizovat slozité
vazby ve vyrobnich procesech, usnadinovat
spravné jednani pracovniki distribuci
potiebnych informaci (just in time).

Postup implementace Elektronického
Fizeni vyroby

Zakladem nasazeni jakéhokoliv uspésného
feseni je to, ze dané feSeni musi presné vyho-
vovat potiebam podniku, fizeni a organizace
vyroby a instalovanym technologiim. Proto
nasazeni Elektronického fizeni vyroby pred-
chazi presna analyza vyrobnich procest nebo
jejich ¢asti navrzené pro implementaci a navrh
feseni s potiebnymi funk¢énostmi v dokumen-
tované podobé. Tento navrh je projednan se
zakaznikem a je dohodnut postup a etapy im-
plementace. V praxi se podatilo dobrou spolu-
praci implementa¢niho tymu slozeného z pra-
covnikli vyroby a dodavatele realizovat
i velmi kratké doby implementace a rychlé
vyuziti pfinosti i vzhledem k tomu, Ze funkce
jsou standardni a snadno pfizptsobitelné kon-
figuraci na konkrétni implementaci. Vcetné
vlastni analyzy je mozné dosahovat i dob
implementace do 6 mésict a to i pro pomerné
komplexni druhy vyrob, jakymi jsou sériové
¢i Sarzové vyrobni procesy.

m piiprava vyroby, navazovani a davkovani
surovin;

vyroba polotovar nebo meziprodukti;
plnéni nebo finalni montaz;

baleni, skupinové baleni a paletizace;
skladovani vyrobenych vyrobku.
Koncept lze aplikovat na jednotlivy
zavod nebo skupinu zavodd i v ruznych
zemich diky snadné moznosti lokalizovat
feSeni do riznych jazykd. Funkce, které jsou
kryty jiz instalovanymi systémy, mohou byt
ponechany beze zmény nebo je provedena
jejich vazba na koncept Elektronického fize-
ni vyroby. Cilem je dosaZeni celkové inte-
gralni funkcénosti operativniho fizeni vyroby.

Priklad zpracovani vyrobni zakazky
V nésledujicich krocich je ukdzéan ptiklad

z praxe (fizeni sériové vyroby &i Sarzové

vyroby) a posloupnost procesi pii zpracova-

ni vyrobni zakazky a synchronizace jednotli-
vych vyrobnich ¢innosti:

m import aktudlniho planu vyroby z ERP do
teSeni Elektronického fizeni vyroby;

m rozplanovani vyrobnich sérii ¢i Sarzi pod-
le planu vyroby (obr. 1);

m odeslani pozadavku operatorim na nava-
zovani surovin pro zaplanované vyrobni
davky;

m odeslani pozadovanych materiali opera-
tory ze skladu do pfipravny ¢i navazovny
surovin;

m priprava ¢i navazeni pozadovaného
mnozstvi materialt, jejich oznaceni
kodem;

m odeslani materialli, pfislusejicich jedné
vyrobni davce, spole¢né do lisovny ¢i
varny meziproduktd nebo polotovart;

m fizeni a dokumentovani vyroby podle
vyrobniho predpisu (obr: 2);

® umisténi meziproduktii ¢i polotovard do
obalti a jejich oznaceni etiketou s kodem;

—— L —

A - ’ - 15.9.2008 0:00:00 b
(OM § Vyrobl'll plaﬂ [stop [15.5.2008 00000 ]
(0 15.9.3008 po 1 1
LG'I"S " I R | 0 | n | R | ] |

w [olalalelsfwlalalslslolzalol 2l a6l s 0laal1als]sl20 (2]
001
002
ol s -
004
005
006
L .ﬂ_ ....Mﬂi!.
009
o010 .
o1 s —

v automotive

kazdych nékolik sekund. Automatizovana
evidence téchto materidlovych operaci do
systému ERP miZze ¢asem vést k zpomaleni
¢i zhrouceni jeho zékladni funkénosti (zna-
mo z praxe). Automatizované sledovani
vyroby v systému COMES” je efektivnim
feSenim, které je integrovano v konceptu
elektronického fizeni vyroby.

Vertikdln¢ neprovazané fidici systémy
technologie a jejich ovladaci stanice mohou

Obr. 1 Vynatek detailniho vyrobniho pléanu na tyden pro 20 vyrobnich linek

Pokryti
podnikovych
aplikaci

Aplikace mohou
pokryvat celou S$ifi
vyrobnich  aktivit
podniku napt. v téch-

to celcich:

m piijem a sklady

surovin; protokolu

Obr. 2 Priklad fizeni SarZové vyroby pomoci elektronického predpisu a vyrobniho
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Obr. 3 Priklad protokolu o vyrobé v automotive — vykony linky

m odeslani informaci o vyrobenych mezi-
produktech ¢i polotovarech do ERP systé-
mu;

pfesun meziprodukti ¢i polotovard do
montaznich nebo adjustacnich linek pod-
le planu;

fizeni procesu baleni produkti;

oznaceni hotovych vyrobk a jejich umis-
téni do skladu hotovych vyrobki;
pribézné vytvareni vyrobnich protokoll
a odeslani informaci o vyrobé do ERP
systému (piiklady na obr. 3 a 4).

Zaznamy a protokoly o vyrobé
Elektronické fizeni vyroby umoziuje
automatizované zaznamenavat prub&h vyro-
by, technologické i vyrobni parametry
a vSechny dulezité udalosti — a to i za pied-
pokladu, ze jsou pouzity odlisné vyrobni
postupy. Z téchto informaci jsou vytvareny
dil¢i, komplexni nebo souhrnné protokoly:
m Elektronicky zaznam o vyrobé EBR
(Electronic Batch Record) — V prib&hu
vyroby muze byt vytvaien standardizova-
ny elektronicky zdznam o vyrobé. Tento
zdaznam obsahuje detailni informace
o vyrobnim procesu. Struktura zdznamu
EBR vychazi ze standardni struktury, kde
se vyrobni predpis rozpada na jednotlivé
vyrobni operace, které se déle rozpadaji
na jednotlivé vyrobni kroky. Soucasti
tohoto zdznamu jsou i grafy trendu dile-
zitych veliin a hlaSeni vznikld béhem
vyroby, kterd jsou piebirana z urovné
MCS.
Priklad dil¢iho vyrobniho protokolu —
navazovani surovin — Pro kazdou vyrobni
Sarzi je vytvoren protokol, shrnujici pra-
béh navazovani surovin urc¢enych do této
davky. V protokolu jsou zaznamenany
vSechny dilezité informace uvedené rov-

néz i na obalech,
do kterych byly
suroviny rozvaze-
ny. Mezi tyto
informace patfi
napriklad: identi-

T.0EE:

1 Mainlenance Time Losses: 2% (370)
2 Miscallanaols Time Losses: 0% (0)
Jidie Time Losses: 2% (391)

{Speed) Losses 24% (3354, 30763593384)

Losses: 12% (1791,54349881796)

fikace suroviny,
mnozstvi surovi-
ny v obalu, pofa-
dové ¢islo obalu a celkovy pocet obali, do
kterych byla surovina rozvazena, identifi-
kace obsluhy, ktera navazeni provedla, ¢as
straveny navazovanim tohoto obalu atd.
Priklad souhrnného protokolu vyroby
u Sarzovych vyrob BP (Batch Protocol) —
Z elektronického zdznamu Sarze Ci série
je vytvaren komplexni protokol. Vyrobni
manazeti mohou vyuzit bud’ standardni
komplexni protokol (obr. 2), ktery obsa-
huje vSechny informace o vyrob¢ Sarze Ci
série. Dalsi moznosti je vytvareni dil¢ich
protokoltt nebo souhrnného protokolu,
ktery shrnuje vSechna dulezita data, napf.
pro propousténi dané Sarze i série na trh
nebo k dal$imu zpracovéni.

Priklad souhrnného protokolu vyroby —
sménovy protokol — Elektronickym zpt-
sobem je generovan souhrnny protokol
vysledku prace dané smény na daném
vyrobnim tseku nebo lince. Soucasti pro-
tokolu jsou obsazeni smény a zafizeni
pracovniky, vyrabénd mnozstvi vyrobkd,
kvalita vyrobk®, neshodné vyrobky
a pri¢iny jejich neshod, prostoje, KPI
(napt. OEE) a dalsi tidaje na prani zakaz-
nika.

Zavér

Elektronické fizeni vyroby je U¢innym
nastrojem, ktery je vyvinut pro dosazeni
optimalniho fizeni vyroby véetné slozitych

Obr. 4 Priklad protokolu o vyrobé v automotive — evidence prostojii

Sarzovych nebo sériovych vyrob. Umoziuje
podnikim efektivné fidit a optimalizovat
jakost, produktivitu a naklady vyroby jak
poskytovanim  informaci  manazerim
a vyrobnim tymum v realném case, tak efek-
tivnim rozdélovanim tkoli vcetné pifimého
fizeni a vyhodnocovani technologickych
procest. Elektronické fizeni vyroby jako
soucasny Spickovy koncept pro operativni
fizeni vyroby vSak neni implementovatelné
pro kazdy podnik. Usp&iné maze byt prede-
v§im tam, kde manazefi maji skutecny zéjem
na zlepSeni véci a kde chtéji dosahovat vyso-
ké konkurenceschopnosti. Pak jim popisova-
né feSeni nabizi mimotadny pfinos pro jimi
fizeny podnik i moznost vlastni seberealiza-
ce jako uspésného manazera. A to jak pro
vysoce automatizované vyroby, tak i ty
s vysokym podilem ru¢ni prace
a manipulace. V jakékoliv trzni situaci, jak
ekonomické deprese s obvyklym cilem mini-
malizace nakladu, tak v obdobi konjunktury
pro maximalni vyuziti podnikovych kapacit.
Elektronické fizeni vyroby je nastroj umoz-
fujici vyuzit kapitdl investord a instalované
technologické a vyrobni prostiedky tak, aby
podnik dosahoval maximalni miry konkuren-
ceschopnosti.
Ing. Vlastimil Braun
COMPAS automatizace, spol. s r. o.



